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บทท่ี 1 
บทน า 

 
1. หลักการและเหตุผล  

   ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ    ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้  

   การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะ
ภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด า เนินงานหรือเปาาหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมี
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเปาาหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน  

   ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ 
ควบคุม และตรวจสอบได้  

2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง  

   1) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
   2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง  
   3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
   4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง  
   5) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร  
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3. เป้าหมาย  

   ๑) ผู้บริหารและพนักงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี 
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเปาาหมายที่ก าหนดไว้  
   ๒) ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
   ๓) สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้  
   ๔) การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์กร  
 
4. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง  

   การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น   และท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอด
ได้ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ ที่อาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหายประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้  
   1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย คณะท างานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระ หนักถึง
ความเสี่ยงหลักท่ีส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  
   2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหาร   ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจ
ด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเปาาหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
   3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง จะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเปา าหมาย
และภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  
   4) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รั บการจัดการอย่าง
เหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม
และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเปาาหมายที่ก าหนดและสามารถปกปาองผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร  
   5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไป
ในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  
   6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดย
พิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ า และกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร แตกต่างกัน เป็นต้น  
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5. นิยามศัพท์  

   ความเสี่ยง หมายถึง ความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์/เปาาหมายโดยผลกระทบดังกล่าวท าให้การด าเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเปาาหมาย
หรือความคาดหวัง โดยอาจวัดระดับความรุ่นแรงของความเสี่ยงได้จากผลกระทบของเหตุการณ์และโอกาสที่จะเกิด  

   ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ดังนี้  
   - ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ความเสี่ยงที่องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป เช่น 
ความเสี่ยงในด้านนโยบาย ความเสี่ยงในด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในด้านการเงิน และความเสี่ยงในด้านกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ เป็น
ต้น  
   - ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือความรู้ รับผิดชอบขององค์กร ซึ่งต้อง
พยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบ  ให้ได้มากที่สุด เช่น ความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมือง การปกครอง ความเสี่ ยงด้านการแข่งขัน 
ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภค ความเสี่ยงด้านกฎหมายและความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เป็น
ต้น  

   การระบุความเสี่ยง หมายถึง การค้นหาและระบุความเสี่ยง ที่อาจจะมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของความเสี่ยง 
ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร  ทุกด้าน เช่น ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน ด้านกฎหมาย ฯลฯ  

   การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
โดยการประเมินจาก  

   - โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  
   - ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  

   ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ ความ
เสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง ความเสี่ยงต่ า และความเสี่ยงน้อย  

   ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง ประเภทและปัจจัยความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้โดยไม่ด าเนินการใดๆ กับความเสี่ยงนั้น  

   การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การก าหนดนโยบาย โครงสร้าง และกระบวนการเพ่ือให้คณะกรรมการผู้บริหาร และบุคลากรน าไปปฏิบัติในการก าหนด
กลยุทธ์และปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ประเมินผลกระทบต่อองค์กร และ
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ก าหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการด าเนินง านตามภารกิจต่างๆ จะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้  

   ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากท่ีได้มีการจัดการความเสี่ยงหรือจัดวางระบบการควบคุมภายในแล้ว 
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บทท่ี 2 
ข้อมูลพื้นฐานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลนาขา 

ที่ตั้งขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา  ตั้งอยู่หมู่ที่  12 ต าบลนาขา อ าเภอหลังสวน จังหวัดชุมพร ยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย  เมื่อวันที่ 30  มีนาคม 2539 มีระยะห่างจากที่ว่าการอ าเภอหลังสวนไปทางทิศเหนือ  ประมาณ 13.50 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ประมาณ  81.403 
ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ  50,876.875 ไร่    
 1) เขตการปกครอง 
   - ต าบลนาขามีอาณาเขตการติดต่อดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดต่อกับ ต าบลตะโก อ าเภอทุ่งตะโก 
  ทิศใต ้  ติดต่อกับ ต าบลวังตะกอ, ต าบลแหลมทราย 
  ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ ต าบลบางน้ าจืด 
   ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ต าบลตะโก อ าเภอทุ่งตะโก , ต าบลวังตะกอ  
  - ต าบลนาขา  มีเขตการปกครอง  จ านวน  13  หมู่บ้าน  ซึ่งอยู่ในเขตผังเมืองรวมเมืองหลังสวนบางส่วน  คือ  หมู่ที่  7 
      - มีพ้ืนที่อยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติบางส่วน  คือ  หมู่ที่  8,9,10 และ หมู่ที่  13 
      - เป็นหมู่บ้านตั้งขึ้นใหม่ในปี  2542 จ านวน 2 หมู่บ้าน คือ หมู่ที่ 12 (แยกมาจากหมู่ที่ 9) และหมู่ที่  13 (แยกมาจากหมู่ที่ 10)   
      - จ านวนหมู่บ้านของต าบลนาขา ประกอบด้วย 
  หมู่ที่   1  บ้านห้วยนุ้ย  นายวรรณ์รัช  หิ้นเตี้ยน  ก านัน 
  หมู่ที่   2  บ้านบ่อคุณ  นางธนาพร  ปานพิต  ผู้ใหญ่บ้าน 
  หมู่ที่   3  บ้านบ่อโค  นายสายัณห์  จุ้ยนคร  ผู้ใหญ่บ้าน 
  หมู่ที่   4  บ้านวัดใหม่  นางสาวจีรภา  รัตนพรหม  ผู้ใหญ่บ้าน 
  หมู่ที่   5  บ้านดอนโพธิ์  นายวินัย  ภู่เหมาะ  ผู้ใหญ่บ้าน 
  หมู่ที่   6  บ้านดอนตาผล  นายทินกร  ปานโรจน์  ผู้ใหญ่บ้าน 
   หมู่ที่   7  บ้านหนองปลา  นายวิชัย อรุณโชติ  ผู้ใหญ่บ้าน 
   หมู่ที่   8  บ้านสะพานสูง  นายสุรเกียรติ  วงศ์วานิช  ผู้ใหญ่บ้าน 
   หมู่ที่   9  บ้านควนหินมุ้ย  นายจิตรประพันธ์ จันทร์สุข ผู้ใหญ่บ้าน 
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   หมู่ที่  10 บ้านในเหมือง  นายพันธ์ศักดิ์ จ าเดิม  ผู้ใหญ่บ้าน 
   หมู่ที่  11 บ้านสวนผึ้ง  นางสาวสุดใจ เยาวนานนท์ ผู้ใหญ่บ้าน 
   หมู่ที่  12 บ้านร่วมใจ  นางสุพรรณี  มีผลกิจ  ผู้ใหญ่บ้าน 
   หมู่ที่  13 บ้านห้วยเหมือง นายอธิพงษ์  บัวสุข  ผู้ใหญ่บ้าน 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร 
 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน จ านวนครัวเรือน 
จ านวนประชากร 

ชาย หญิง รวม 
1 บ้านห้วยนุ้ย 53 76 71 147 
2 บ้านบ่อคุณ 52 72 62 134 
3 บ้านบ่อโค 52 68 76 144 
4 บ้านวัดใหม ่ 65 86 82 168 
5 บ้านดอนโพธิ์ 108 159 182 341 
6 บ้านดอนตาผล 208 290 278 568 
7 บ้านหนองปลา 785 584 604 1,188 
8 บ้านสะพานสูง 196 19 172 363 
9 บ้านควนหินมุ้ย 346 404 404 808 

10 บ้านในเหมือง 420 447 494 941 
11 บ้านสวนผึ้ง 1}013 659 744 1,403 
12 บ้านร่วมใจ 448 484 533 1,017 
13 บ้านห้วยเหมือง 605 793 762 1,555 

รวม 4,351 4,313 4,464 8,777 
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3. วิสัยทัศน์ 

“โครงสร้างพื้นฐานดี คุณภาพชีวิตเด่น เน้นงานบริการ สืบสานวัฒนธรรมประเพณี” 
4. ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและบริการประชาชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. เป้าประสงค์ 
 1. พัฒนาการคมนาคม/ขนส่งให้มีความสะดวก ปลอดภัย และได้มาตรฐาน 
 ๒. พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ให้ทั่วถึงและเพียงพอ 
 ๓. พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าอย่างเป็นระบบ ให้ประชาชนมีน้ าเพื่อการเกษตรเพียงพอโดยเฉพาะในช่วงฤดูแล้ง 
 ๔. คนมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมน่าอยู่ มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 ๕. ประชาชนมีอาชีพ สนับสนุนการจัดตั้งกลุ่ม/องค์กร การเกษตรมีคุณภาพบนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๖.พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น ควบคู่การดูแลบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๗. การบริหารจัดการมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ บุคลากรท้องถิ่นมีศักยภาพ ระบบการให้บริการสะดวกและรวดเร็ว มีแผ่นพัฒนาทุกระดับ ประชาชนและทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
 ๘. ประชาชนมีการศึกษา/มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 ๙. ท านุบ ารุงศาสนา ส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมงานประเพณีและภูมิปัญญาให้อยู่คู่ท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

๑. พัฒนาการคมนาคมและขนส่ง 
๒. พัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
๓. บูรณาการและพัฒนาแหล่งน้ าอย่างเป็นระบบ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 

๑. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๒. ส่งเสริมการเล่นกีฬา นันทนาการ และการสาธารณสุข 
๓. สร้างสังคมให้น่าอยู่และมีความปลอดภัย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
๑. สนับสนุนส่งเสริมอาชีพและการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น ควบคู่การอนุรักษ์ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและบริการประชาชน 
๑. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ปรับปรุงระบบการให้บริการ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น 
๒. ส่งเสริมการจัดท าแผนทุกระดับ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน สนับสนุนหน่วยงานภาครัฐและภาคประชาชน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาทุกระดับ ควบคู่การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
๒. ท านุบ ารุงศาสนา สืบสานศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์งานประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 

                                                                                                                            
 

 
 
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑.  งานบริหารงานทั่วไป 
๒.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓.  งานนิติการ  
๔.  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๕.  งานสวัสดิการสังคม 
๖.  งานการเจ้าหน้าที่ 
๗.  งานปาองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๘.  งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

1.  งานการเงินและบัญชี  
2.  งานพัฒนารายได้ 
3.  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
4.  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
5.  งานบริหารงานทั่วไป 
 

1.  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2.  งานควบคุมอาคาร 
3.  งานวิศวกรรมโยธา 
4.  งานสาธารณูปโภค 
5.  งานควบคุมการก่อสร้าง 
6.  งานบริหารงานทั่วไป 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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บทท่ี 3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

   ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่
เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่
ส าคัญในการเน้นความส าคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องด าเนินการให้
บรรลุตามเปาาประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการก าหนด
นโยบาย แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาของรัฐ    
พ.ศ. 2562 ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้
ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าโดย
อ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) และอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่ก าหนด 

   การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการ    
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกัน
วางแผนปาองกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น
จากการด าเนินแผนงาน/ โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการปาองกัน
ข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะท าให้องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ ในระดับทีสามารถยอมรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน การจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/
โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง  จึงมีความส าคัญ
และมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะปาองกัน และควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอน และส่งกระทบต่อการปฏิบัติราชการ  

   ดังนั้น เพ่ือให้มีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   
จึงควรก าหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานของรัฐที่ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากร
ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท ายุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาของรัฐด าเนินการ
เกี่ยวกับ   การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานของรัฐ เพื่อด าเนินการตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้ตาม ข้อ 5  ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย การ
จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  การจัดท ารายงานผลตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุ
เปาาหมายและวิสัยทัศน์ปาองกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเปาาหมายขององค์กร 
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โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

   ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุมตามหลัก   
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย 10 หลัก คือ                      

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  

   เป็นหลักที่น ามาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรด าเนินงาน       
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและท าให้เกิดการพัฒนา
องค์กรอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเปาาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้การบบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์  ระหว่างองค์กรและ
ภายในองค์กร น ามาซึ่งการประสานการท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือในการด าเนินการ
ต่างๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเปาาหมายในการบริหารราชการแผ่นดิน ต่อไป  

แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. แนวทางด าเนินงานในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 
 1. ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
  2. ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
  3. วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
 4. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) 
รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
  5. สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนาขา รับทราบและสามารถน าไปปฏิบัติได ้
  6. รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  7. รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
  1. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
  2. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  3. ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
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  4. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 

  1. ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งกรรมการและคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ
ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบ
หรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
  2. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
  3. ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา มีหน้าที่สนับสนุน
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 
 

กลไกการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้บริหารท้องถิ่น แต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัต ิ

คณะท างาน 

บริหาร 

ความเสี่ยง 

1. ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาส 
และผลกระทบ  
2. วิเคราะห์และจัดล าดับ 
ความส าคัญ  
3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

พิจารณา/ 

เสนอแนะ 

6.ทบทวนแผนการ 
บริหารความเสี่ยง 

5. รายงาน/ประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยง 

4. สื่อสารท าความ 
เข้าใจกับผู้ปฏิบัติ 

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ผู้ปฏิบัติงาน 
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
   โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ                   
การจัดท าแผนการด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบ มีอ านาจ
หน้าที่ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1.1 ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
  1.2 ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1.3 รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

2. คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
  1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด า เนินงานเพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ให้กับองค์กร 
  1.2 รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง       
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
  1.3 ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. ผู้บริหารท้องถิ่น 
  1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1.2 ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
  1.3 พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.4 พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เจ้าหน้าที่กอง/ฝ่าย 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

ผู้อ านวยการ 
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4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  1.1 สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1.2 น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและ            
ให้ข้อเสนอแนะ 

5. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1.1 จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
  1.2 ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและ
ควบคุมความเสี่ยง 
  1.3 รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญเสนอต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 

6. เจ้าหน้าที่กอง/ฝ่าย 
  1.1 สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1.2 ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
คณะกรรมการและคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
       องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงตามค าสั่ง
องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา ที่ 5๒๙/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๑๙ กันยายน ๒๕๖๒ โดยมีองค์ประกอบและอ านาจ
หน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
   1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     ประธานกรรมการ 
  ๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
   ๓. ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
   ๔. ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
  ๕. หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ 
   4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     กรรมการ 
   5. นิติกร                กรรมการและเลขานุการ 
  โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างต้นปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ 5                    
มีหน้าที่ดังนี ้
   1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   2. ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
   3. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา ที่  ๕๓๐ /256๒  ลงวันที่ ๑๙ กันยายน  256๒ เรื่อง แต่งตั้ง
คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา โดยมีองค์ประกอบและอ านาจ
หน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล       ประธานคณะท างาน 
  ๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    หัวหน้าคณะท างาน 
   2. หัวหน้าส านักปลัด       หัวหน้าคณะท างาน 
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   3. ผู้อ านวยการกองคลัง       หัวหน้าคณะท างาน 
   4. ผู้อ านวยการกองช่าง       หัวหน้าคณะท างาน 
    โดยมีคณะท างานดังนี้ 
   1. ส านักปลัด 
 1.1 หัวหน้าส านักปลัด      หัวหน้าคณะท างาน 
 1.2  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    คณะท างาน 
 ๑.๓  นักวิชาการศึกษา      คณะท างาน 
 ๑.๔ นักวิชาการสาธารณสุข     คณะท างาน 
 ๑.๕ เจ้าพนักงานปาองกัน     คณะท างาน 
 ๑.๖ นิติกร       คณะท างาน 
 ๑.๗ นักทรัพยากรบุคคล     คณะท างาน/เลขานุการ 
 2. กองคลัง 
 2.1 ผู้อ านวยการกองคลัง      หัวหน้าคณะท างาน 
 2.2  นักวิชาการเงินและบัญชี     คณะท างาน 
 ๒.๓ นักวิชาการคลัง        คณะท างาน 
 ๒.๔ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้     คณะท างาน 
 ๒.๕ เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.)(1)    คณะท างาน/เลขานุการ 
             3. กองช่าง 
   3.1 ผู้อ านวยการกองช่าง      หัวหน้าคณะท างาน 
   3.2 วิศวกรโยธา      คณะท างาน 
  ๓.๓ นายช่างโยธา      คณะท างาน 
  ๓.๔ นายช่างไฟฟาา      คณะท างาน 
  ๓.๕ เจ้าพนักงานธุรการ     คณะท างาน/เลขานุการ 

    

 ให้คณะท างานมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
   1. น านโยบาย ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาขา มาด าเนินการเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ และน าเสนอในรูปแบบบูรณาการ มีองค์ประกอบที่ดี
ครบถ้วน โดยมีการก าหนดกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ 
   2. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
   3. พิจารณาความพอเพียงของมาตรการ การควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล ให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่
เพ่ือก าหนดวิธีการควบคุม ปาองกัน หรือลดความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือให้เกิดความมั่นใจในการด าเนินงาน ลด
ความผิดพลาด   ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือหากเกิดขึ้นก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
   4. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยมีแผนงานที่ชัดเจน สามารถบรรลุ
เปาาหมาย ในแผนงานได้ครบถ้วน มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรง แยกรายปัจจัยเสี่ยง ก าหนดเปาาหมาย
ในเชิงระดับความรุนแรงที่คาดหวัง และสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเป็นราย 
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    5. รายงานผลความคืบหน้าในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง จัดท าและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี เสนอให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบ อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง 
   6. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย 
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1. การวิเคราะห์องค์กร 

2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. การระบุความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 

7.
 ก

าร
สื่อ

สา
รแ

ละ
กา

รร
าย

งา
น 

6.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 

บทท่ี 4 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประ เมิน
และจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปาองกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็น
กระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง 7 ขั้นตอนหลัก ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส่วน
ใหญ่ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
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1. การวิเคราะห์องค์กร  
    ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา ได้ใช้การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

     การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
    จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของต าบลนาขา 
    จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในต าบลนาขา 
    โอกาส (O : Opportunities) คือปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาสในการพัฒนาต าบลนาขา 
    อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาต าบลนาขา 
   ผลการวิเคราะห์ศักยภาพภายในชุมชนเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคต ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งพิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร ได้แก่ สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครอง และด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผลปรากฏดังนี้ 

      จุดแข็ง(Strengths) 
  1. มีถนนหลวงสาย 41 (เอเชีย 4), สาย 4097 และสาย 4098 ผ่านพื้นที่ 
   2. ที่ตั้งส านักงานที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา  มีความสะดวกต่อการเดินทาง
   3.  มีส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจในเขตพ้ืนที่ ได้แก่  ส านักงานขนส่งฯ สาขาหลังสวน  การ
ไฟฟาาฝ่ายผลิตฯ  สถานีรถไฟควนหินมุ้ย  และสถานีต ารวจภูธรบ้านในหูต 
   4.  มีโรงเรียนระดับประถมศึกษา  3  แห่ง,โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  1 แห่ง /
ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน  1  แห่งและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน  2 แห่ง 
   5.  มีการสืบสานวัฒนธรรมงานประเพณีอันดีของท้องถิ่น อาทิ งานแข่งขันเรือไม้โตนด งาน
ประเพณีสงกรานต์  ลอยกระทง รวมทั้งมีกิจกรรมอนุรักษ์อาชีพการข้ึนมะพร้าวด้วยลิงกัง 

   6.  มีวัด  3 แห่งและส านักสงฆ์ 4 แห่ง 
   7.  มีแหล่งน้ าดิบที่สามารถบริหารจัดการแบบบูรณาการน้ าให้ยั่งยืนได้ 
   8.  มีกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับต าบลประจ าองค์การบริหารส่วนต าบล, โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพระดับต าบล  2 แห่ง  และ อสม.แต่ละหมู่บ้าน 
   9.  สภาพพ้ืนที่เหมาะแก่การเพาะปลูกโดยเฉพาะพืชเศรษฐกิจ อาทิ ทุเรียน ยางพารา ปาล์ม
น้ ามัน มังคุด  ฯลฯ  ประกอบกับถนนเชื่อมต่อได้ทุกหมู่บ้าน ท าให้การขนถ่ายพืชผลทางการเกษตรออกสู่ตลาด
ได้ด ี
   10.  มีการด าเนินการตามวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง การปลูกพืชผักสวนครัว ที่เหมาะส าหรับ
การส่งเสริมและพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ประจ าต าบล 
   11.  มีหน่วยธุรกิจ/อุตสาหกรรมที่ส าคัญ  เช่น  โรงแรม/ โรงงานอุตสาหกรรม/ โรงเรียน
เอกชน/  ฟาร์มกาแฟขี้ชะมด   
   12.  มีแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่  ได้แก่ น้ าตกห้วยเหมือง , น้ าต าห้วยค้อ และถ้ าหนองปลา 
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   13.  มีการให้บริการและช่วยเหลือประชาชนและสังคม  อาทิ  รถบรรทุกน้ า จ านวน  2  คัน  
ส าหรับการช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัย  มีศูนย์อ านวยการอาสาสมัครปาองกันภัยฝ่ายพลเรือนประจ าองค์การ
บริหารส่วนต าบล , มีสมาชิก อปพร. , ศูนย์พัฒนาครอบครัวระดับต าบล  
   14. มีภูมิปัญญาท้องถิ่น/ปราชญ์ชาวบ้าน  อาทิ  แพทย์แผนโบราณ ท าภูมิ ร ามโนราห์  ฯลฯ 
ควรค่าแก่การอนุรักษ์และเผยแพร่ต่อเยาวชนคนรุ่นหลัง 
   15. นโยบายผู้บริหารเอื้อต่อการพัฒนาในด้านต่างๆ 
 
  จุดอ่อน (weakness) 
    1.  พ้ืนที่รับผิดชอบกว้าง โดยมีพ้ืนที่ประมาณ  81.40  ตร.กม.  
  2.  งบประมาณมีจ านวนจ ากัดไม่สามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้
ทั้งหมด 
   3.  เกษตรกรไม่สามารถก าหนดราคาผลผลิตทางการเกษตรได้เอง 
   4.  มีการรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพน้อย 
   5.  มีเด็ก/เยาวชน/ประชาชนที่เรียนไม่จบหรือไม่ได้รับการศึกษา 
   6.  เครื่องมือ/อุปกรณ์ไม่เพียงพอหรือมีประสิทธิภาพไม่ดีเท่าที่ควรต่อการให้บริการและการ
ปฏิบัติงาน 
   7.  ขาดการบริหารจัดการเรื่องขยะ/น้ าเสีย  ทั้งจากครัวเรือน และจากหน่วยธุรกิจในพ้ืนที่ 
 

    โอกาส (Opportunity) 
      1. ได้รับการสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณในโครงการพัฒนาจากหน่วยงานส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค อาทิ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กรมพัฒนาที่ดิน องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
  2.  กฎหมาย กฎ ระเบียบให้อิสระแก่องค์การบริหารส่วนต าบลในการบริหารจัดการ  มีการ
กระจายอ านาจส่วนกลาง/ส่วนภูมิภาคให้แก่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3.  หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนและช่วยเหลือด้านสังคม งานสาธารณสุข การพัฒนา
คุณภาพชีวิต อาทิ นโยบายรัฐบาลในการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ/คนพิการ กองทุน สปสช. 
  4.  ประชาชนให้ความสนใจและมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมที่ อบต.จัดขึ้น  และให้
ความร่วมมือ/อุทิศท่ีดินส าหรับการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  5.  ได้ร่วมสืบสานวัฒนธรรมงานประเพณีแห่พระแข่งเรือฯ งานประเพณีระดับอ าเภอ 
  6.  หน่วยงานภาครัฐและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาจัดหลักสูตรพัฒนาศักยภาพ /
ฝึกอบรมให้แก่บุคลากรท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
  7.  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้ความส าคัญกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  การพัฒนาครู
ผู้ดูแลเด็กและบุคลากรทางการศึกษา 
  8.  นักลงทุนให้ความสนใจในการรับซื้อพืชเศรษฐกิจ/มีการเข้ามาลงทุนก่อสร้างสถาน
ประกอบการในเขตพ้ืนที่  
 
     อุปสรรค (Threat) 
   1.  มีประชาชนแฝง/แรงงานต่างด้าวในพ้ืนที่ ท าให้เด็ก/เยาวชนมีจ านวนไม่แน่นอน  ไม่ได้
รับการศึกษาอย่างทั่วถึง  และยากต่อการควบคุมดูแล 
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2.  มีโรคติดต่อระบาดในพ้ืนที่(ตามช่วงฤดูกาล) อาทิ  ไข้เลือดออก  โรคมือเท้าปากในเด็ก
เล็ก   

3.  เกิดอุทกภัยในพื้นท่ีท าให้ถนนได้รับความเสียหายต้องซ่อมแซมเป็นประจ าทุกปี 
4.  บางหมู่บ้านประสบปัญหาการจ่ายกระแสไฟฟาา ท าให้เกิดปัญหาไฟฟาาไม่พอใช้/ไฟฟาาตก

เป็นประจ าและเกิดปัญหาไฟฟาาดับอยู่บ่อยครั้ง 
5.  กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหาร

ส่วนต าบล มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และมีข้อจ ากัดในการปฏิบัติงาน  โดยเฉพาะข้อจ ากัดในการอุดหนุน/
สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาด้านการศึกษาของสถานศึกษาที่ไม่ได้สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  การ
ท านุบ ารุงศาสนาและวัฒนธรรมงานประเพณี 

6. ผลไม้จะออกสู่ตลาดพร้อมกัน/ผลผลิตทางการเกษตรบางชนิดไม่สามารถกักตุนไว้ ได้
ส่งผลให้ราคาตกต่ า ประกอบกับต้นทุนการผลิตสูง  อาทิ  ปุ๋ยเคมี  ยาก าจัดศัตรูพืช  ค่าจ้างแรงงานภาค
การเกษตร 
    การวิเคราะห์ PESTLE Analysis เป็นการวิเคราะห์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านเศรษฐกิจ      
ด้านการพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านศาสนา วัฒนธรรมและ    
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และด้านการบริหารจัดการองค์กรและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
 
ด้านบริการจัดการ 

 1)  ด้านกายภาพ  ต าบลนาขามีพ้ืนที่รับผิดชอบค่อนข้างกว้าง โดยมีหมู่บ้านจ านวน  13  
หมู่บ้าน มีเนื้อที่ประมาณ  81.403  ตารางกิโลเมตร  ซึ่งลักษณะภูมิประเทศจะแตกต่างกัน  โดยพ้ืนที่
ตอนล่างจะเป็นที่ราบลุ่ม   เมื่อถึงช่วงฤดูฝนที่ฝนตกชุกจะเกิดภาวะน้ าท่วมขัง  พืชผลทางการเกษตรได้รับความ
เสียหาย ซึ่งควรจัดให้มีระบบการระบายน้ าที่มีประสิทธิภาพ  ส่วนพื้นที่ตอนบนเป็นลักษณะเนินเขาและภูเขาสูง
สลับกับที่ราบ จะประสบภัยหา  น้ ากัดเซาะถนนได้รับความเสียหายเป็นร่องลึก  ระบบประปายังไม่ทั่วถึง  

 2)  ด้านแหล่งน้ าส าหรับการอุปโภคบริโภคและน้ าเพื่อการเกษตร   จะมีไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของประชาชนในต าบลนาขาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงฤดูแล้งจะประสบปัญหาขาดแคลนน้ าเป็นวงกว้าง 
น้ าในแหล่งน้ าตามธรรมชาติแห้งขอดหรือตื้นเขิน  อีกทั้งไม่สามารถกักเก็บน้ าไว้ใช้ได้ตลอดทั้งปี   ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลนาขา  ได้แจกจ่ายน้ าให้กับประชาชนตามค าร้องขอเพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ า  โดย
พิจารณาจากครัวเรือนที่เดือดร้อนและสภาพความเป็นอยู่ที่สมควรได้รับความช่วยเหลือเป็นหลัก  ส าหรับน้ า
เพ่ือการเกษตรได้เพ่ิมระบบการบริหารการส่งน้ าโดยวางแนวท่อจากแหล่งน้ าดิบขุมเหมือง หมู่ที่  11 ไปให้
เกษตรกรในพ้ืนที่หมู่ที่  1, 2, 3, 5, 6, 7, 11, 12 และหมู่ที่ 9 บางส่วน  ทั้งนี้ได้มีการก่อสร้างอ่างเก็บน้ า
บ้านสะพานสูง หมู่ที่ 8 โดยกรมพัฒนาที่ดิน    ซึ่งสามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้ในระดับ
หนึ่ง  แต่เพื่อให้การแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในเรื่องของปัญหาภัยแล้ง  ควรมีการด าเนินการ 
โครงการพัฒนาแหล่งน้ าในเขตพ้ืนที่ต าบลนาขา ให้ครอบคลุมและท่ัวถึงท้ังต าบลและอย่างต่อเนื่องต่อไป 

 3)  ด้านเส้นทางคมนาคม/ขนส่งผลผลิตทางการเกษตร  สภาพถนนส่วนใหญ่ของต าบลนาขา
จะเป็นถนนลูกรังมีสภาพขรุขระเป็นหลุมเป็นบ่อเกิดการช ารุดเสียหาย โดยเฉพาะในช่วงฝนตกหนักจะเกิดภาวะ
น้ าท่วมขังและน้ ากัดเซาะถนน  ส่งผลให้การคมนาคม/ขนส่งผลผลิตทางการเกษตรได้รับปัญหาจากถนนช ารุด
เสียหายเป็นหลุมเป็นบ่อเพ่ิมมากขึ้นอาจเกิดอันตรายแก่ผู้ใช้รถใช้ถนนได้  พ้ืนที่ประสบปัญหาบ่อยคือในเขต
พ้ืนที่  7, 12 และหมู่ที่ 13  อีกทั้งถนนลาดยางสายควนหินมุ้ย-ดอนตาผล, ถนนสายในเหมือง-ห้วยเหมือง  
เกิดช ารุดเสียหายเป็นอย่างมาก มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อต้องท าการซ่อมแซมอยู่บ่อยครั้ง  ดังนั้นเพ่ือเป็นการ 
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แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของผู้ใช้เส้นทางคมนาคม/ขนส่งผลผลิตทางการเกษตร  ควรมีการก่อสร้างเป็นถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก/ถนนลาดยาง และการปรับปรุงถนนลาดยาง เพ่ือให้ถนนมีความสะดวก ปลอดภัยและได้
มาตรฐาน มีอายุการใช้งานยาวนานขึ้น 

 4)  ด้านสิ่งแวดล้อม  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องการทิ้งขยะในเขตชุมชนในเขตพ้ืนที่ หมู่ที่ 7, 9, 10, 
11 และหมู่ที่  12  ต าบลนาขา  ซึ่งเป็นแหล่งชุมชนจะมีประชาชนอาศัยอยู่หนาแน่น  ประกอบกับมีหน่วยงาน
ภาคราชการและภาคเอกชนตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ อาทิ  องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา, โรงเรียนบ้านหนองปลา, 
โรงเรียนบ้านในเหมือง, วิทยาลัยเทคโนโลยีชุมพรบริหารธุรกิจ, ส านักงานขนส่งจังหวัดชุมพร สาขาอ าเภอหลัง
สวน, รพ.สต.นาขา, การไฟฟาาฝ่ายผลิต อ าเภอหลังสวน, บ.วู๊ดโปรดักส์,ตลาดนัด,โรงแรมชุมทอง และสถานที่
รับซื้อผลผลิตทางการเกษตร(แผงทุเรียน) เป็นต้น  จึงท าให้มีปริมาณขยะเป็นจ านวนมาก  ประกอบกับในเขต
พ้ืนที่ต าบลนาขา ไม่มีสถานที่ทิ้งขยะหรือสถานที่ก าจัดขยะ จึงไม่การบริหารจัดการเรื่องขยะอย่างเป็นระบบ
และไม่เป็นรูปธรรม เพ่ือแก้ไขปัญหาขยะในเขตพ้ืนที่  ควรมีการด าเนินการจัดหาที่ทิ้งขยะหรือสถานที่ก่อสร้าง
เตาเผาขยะ เพ่ือบริหารจัดการขยะต่อไป  ทั้งในนี้ในเขตพ้ืนที่ต าบลนาขายังประสบกับปัญหาเรื่องกลิ่น และน้ า
เสีย ที่เกิดจากภาคการเกษตรและจากธุรกิจค้า-ส่งทุเรียน ท าให้เกิดการร้องราวร้องทุกข์ร้องเรียนจากผู้ได้รับ
ผลกระทบอยู่บ่อยครั้ง  ซึ่งทางองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา ได้ด าเนินการแก้ไขเป็นกรณีและจะหาแนว
ทางแก้ไขในระยะยาวต่อไป 

 5)  ด้านประชากรแฝงและแรงงานต่างด้าว  เนื่องจากพ้ืนที่ต าบลนาขา ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร  ประกอบกับมีหน่วยธุรกิจ โรงงานอุตสาหกรรม และสถานที่รับซื้อผลผลิตทางการเกษตร(แผง
ทุเรียน) จึงท าให้ประชากรแฝงจากแรงงานภาคอีสาน  ท าให้ยากต่อการดูแลทั้งในเรื่องสาธารณสุขและ
การศึกษา อีกทั้งยังมีแรงงานต่างด้าวสัญชาติเมียนมา  ลาว  และกัมพูชาในเขตพ้ืนที่เป็นจ านวนมากแต่
ประชาชนต าบลนาขาไม่ค่อยรู้ภาษาของแรงงานต่างด้าวท าให้การสื่อสารไม่ค่อยราบรื่น อีกทั้งยังมีแรงงานต่าง
ด้าวที่ไม่ได้ขึ้นทะเบียนให้ถูกต้องตามกฎหมาย ดังนั้นเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาเรื่องแรงงานต่างด้าว ควรจัด
อบรมภาษาแรงงานต่างด้าว, ผลักดัน/กวดขันให้มีการจดทะเบียนแรงงานต่างด้าวให้ถูกกฎหมาย เพ่ือความ
ปลอดภัยของประชาชนและผู้ประกอบการ 

 6)  ด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ การขยายเขตไฟฟาาในเขตพ้ืนที่ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
แต่ยังไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน สืบเนื่องจากแนวเขตที่จะไปยังครัวเรือนยังไม่ได้เป็นที่สาธารณะ ทั้งมีการก่อสร้าง
บ้านเรือนเพ่ิมข้ึน ,การประปาส่วนภูมิภาคยังไม่ทั่วถึง  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา มีระบบประปาเพ่ือ
การเกษตร ของ อบต.นาขา  แต่เป็นประปาเพ่ือการเกษตร  ซึ่งอยู่ในระหว่างการปรับปรุงให้สามารถใช้ใน
ครัวเรือนได ้

องค์กรและการพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา จะส่งเสริมคนดีเข้ามาบริหารปกครองบ้านเมืองและบริหารโดย
หลักธรรมาภิบาล ซึ่งมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยมีแนวทางดังนี้ 
  1. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร ภายใต้หลักการบริหารจัดการที่ดี 
  2. มีแหล่งข้อมูลข่าวสาร คือ ศูนย์ข้อมูลข่าวสารขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่ให้บริการ
ประชาชนทั้งด้านข่าวสาร บริการอินเตอร์เน็ตต าบลและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย 
  3. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งผู้บริหาร ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง ตลอดจน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล โดยการฝึกอบรม การศึกษาดูงานต่าง ๆ เพ่ือน ามาปรับใช้   
ในการพัฒนาต าบล 
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  4. พัฒนา ปรับปรุงหอกระจายข่าว ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้
ประชาชนทราบอย่างท่ัวถึง 
 
 

การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหาร
ความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  
  2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนา
ขา อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทาง
เดียวกัน โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน และ
การด าเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา รวมถึงการมุ่งเน้น
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เปาาหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่ก าหนดไว้เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน
และสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 
  3. มีการก าหนดแนวทางปาองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานขององค์การบริหาร    
ส่วนต าบลนาขา เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยง
ให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 การระบุความเสี่ยง  
  การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือ
เหตุการณ์ใดท่ีอาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
งานกิจกรรมและกระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจ าและงานตามนโยบายว่า
ตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิต
และผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มี  
ความส าคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดข้ึนในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็น
ของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง  คือ สาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุความ
เสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายในและปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

(1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้าง
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู้ความสามารถและทักษะ
ของบุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลและเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

(2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
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  แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
   1. ศึกษาและพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณาทั้ง
ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้วหรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
   2. พิจารณาถึงผลที่เกิดข้ึนจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นซึ่งมีผลกระทบ                  
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือหารือ
ร่วมกัน หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการความเสี่ยง  นั้น      
ส าหรับ เหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ่งควรน าไปพิจารณาอีกครั้ง ในกระบวนการก าหนด
วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง โดยระบุให้
ครบทุกสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่
ท าให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
    - ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  เนื่องมาจาก
การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงาน
และน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจหรือสถานะขององค์กร  
    - ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะ
และการด าเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด 
งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียงจน
กระทบ การด าเนินงานขององค์กรในการบรรลุเปาาหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การ
วิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารการเงินได้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ ซึ่งส่งผลต่อการตัดสินใจทางการเงิน หรือการ
บริหารงบประมาณที่ผิดพลาด ส่งผลกระทบต่อสถานะการเงินขององค์กร  
    - ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risks : O) หมายถึง ความเสี่ยง
เนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  
    - ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks : C) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด
จากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับ
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
    นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม 
เช่น ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการด าเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลงจากสภาพอากาศ 
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
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การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็น   
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ                   
ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความส าเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์ ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน      
เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
  1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยงระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเปาาหมายตามภารกิจ เป็นการ
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง
(Risk Matrix)      โดยก าหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานและลักษณะของ
ผลจากการด าเนินงานซึ่งสามารถก าหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิด

เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 
(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
ประจ า 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การให้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เปาาหมายความส าเร็จ 
ต่ ากว่า 30% 

สร้างความไม่สะดวกต่อ
การปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เปาาหมายความส าเร็จ 
30% - 49.99% 

สร้างความไม่สะดวกต่อ
การปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 
เปาาหมายความส าเร็จ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ท างานที่ไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดับกรม 

เปาาหมายความส าเร็จ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เปาาหมายความส าเร็จ

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

  ในการปะเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าวเพ่ือ
เป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้น
แล้วให้ท าการค านวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยงสามารถก าหนด  
ได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟาา    
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  2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับ  
ความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่าง
กัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและ
จัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยมาตรฐานที่ก าหนด
ไว้ข้างต้น  

  ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
  - พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะ
เกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  - พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

  3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood)          
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมว่า
ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

  4. การจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วน ามา
จัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณาก าหนด
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับ      
ของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของ
ความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้โดยจัด
เรียงล าดับ     จากระดับต่างๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยง
ตามท่ีก าหนดมาจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว เช่น 
ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

         แผนภูมิความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการก าหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
  จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบ่งเป็น 
เป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบันและที่จะได้ มีการก าหนด 
เพ่ิมเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5           
 

 
4           

 

 
3           

 

 
2           

 

 
1           

 

 
  1 2 3 4 5 

 
  

โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 
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การตอบสนองความเสี่ยง 
   1. การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่
ก าหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์   
ขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่างๆ ที่จะท า
ให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ด าเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยปาองกันและ
ชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  
          หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์       
การจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่า งไร รวมทั้ง 
พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้ก าหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการน ามาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็น
อย่างไร ซึ่งการด าเนินการดังกล่าว ด าเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดล าดับความ
เสี่ยงแล้ว ให้น าความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และ
สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

  - กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับท่ียอมรับได้ 
  - กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

 2. การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการด าเนินการต่างๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
จะท าให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน
ระดับ     ที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการ
ความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

ระดับความ
เสี่ยง 

เขตสี (zone) มาตรการในปัจจบุัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อย
มาก 

ฟาา 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเตมิอีกหรือ
อาจมีไดห้ากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเตมิ หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเตมิอีกหรือ
อาจมีไดห้ากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเตมิ หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปาน
กลาง 

เหลือง 

 

ต้องเฝาาระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพิ่มเตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเตมิอีกหรือ
อาจมีไดห้ากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเตมิหรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝาาระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพิ่มเตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมีข้อจ ากัดในด้าน
ทรัพยากรในการจดัการความเสี่ยง ให้มีความส าคญัใน 
ระดับรอง 

ระดับสูง
มาก 

แดง 

 

ต้องเฝาาระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพิ่มเตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมีข้อจ ากัดในด้าน
ทรัพยากรในการจดัการความเสี่ยง ให้มีความส าคญัในระดับ
ที่สูงกว่า และผู้บริหารควรให้ความส าคญัในการตดิตามการ
ด าเนินการตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
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  - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้เพราะต้นทุน
การจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัย
ภายนอก   ที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือ
รองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กร
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้
ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เปาาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 
  - กรณีโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องด าเนินการถ่ายโอนความ
เสี่ยงให้ผู้อื่น เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาดความรุนแรง
มาก    เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเรื่องที่ไม่มีความช านาญ 
ความเสี่ยง  ที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 
  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง          
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้อง
หาแนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจาก
ปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

การติดตามและทบทวน  

  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ตามที่องค์กร       
เห็นความเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่
มีผลต่อความส าเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ       
มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเปาาหมายในการติดตามผล คือ 
  1. เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล     
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 
  2. เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความ
เสี่ยงใด       มีประสิทธิภาพก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไป
รายงานให้ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดท าโดยก าหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตาม
แบบฟอร์มที่ก าหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนดด้วย 
  3. เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์     
และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการด าเนินการในงวดที่ผ่านมา
ว่า   มีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
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การสื่อสารและการรายงาน 
  การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการก าหนดเกณฑ์  เพ่ือใช้ใน          
การพิจารณาข้อมูลที่จะน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และ
สอดคล้องกันทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการด าเนินงานต่างๆ ขององค์กร ทั้งนี้ สามารถเตรียม
ข้อมูลต่างๆ        ได้หลายวิธีการ ดังนี้ 
  1. พิจารณาข้อมูลก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  2. พิจารณาว่าโครงการที่จัดท าขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน
แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีก าหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 
  3. พิจารณางานประจ าตามหน้าที่ โครงการและภารกิจของส านัก/กอง ที่ก าหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 
  4. พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเปาาหมาย
ของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
  5. ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่ก าหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุความ
เสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้ก าหนด 
  6. ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได ้
  7. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการพัฒนาให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยก าหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยก าหนดผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลาการด าเนินงาน 
  8. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้ก าหนดโยบายการติดตามไว้ เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 
  9. รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
  10. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการด าเนินงานภายหลังจากที่
ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จ าเป็นจะต้อง
น าไปด าเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 
  11. รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 

  ทั้งนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการด าเนินการอาจพิจารณา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพ่ือพิจารณา
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของแผนงาน/
โครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ, โครงการที่มี
งบประมาณสูง เป็นต้น โดยการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ เช่น ความ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของนโยบาย (แผนงาน/โครงการ
ส าคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จ านวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่ส าคัญในชั้นต้น
ก่อน แต่ทั้งนี้หากด าเนินการเช่นนี้ แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์การ
พิจารณาจะต้องด าเนินการให้อยู่ในระบบประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุมในการพิจารณา
ถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
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บทท่ี 5 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา อ าเภอหลังสวน จังหวัดชุมพร  ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา ซึ่งการวิเคราะห์
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 
Commission) ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ หมวด ๒ มาตรา ๑๖ (๑) ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕61 
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคม
ท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ 
ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม
กับสภาพพ้ืนที่เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยให้น าข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนา  
จากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการตามอ านาจหน้าที่ และพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนา
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหารหวังที่จะท าให้เกิดการพัฒนา        
ในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มี
ระดับความส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา ที่ส่งผลต่อการบรรลุเปาาหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร        
ส่วนต าบลนาขา รายละเอียดการวิเคราะห ์ประกอบด้วย ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  
   1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม 
  ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 
  ๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 

ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
   การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง ได้น า แผนพัฒนาท้องถิ่น            
(พ.ศ. 2566 - 2570) จุดอ่อนและ/หรือข้อเสนอแนะ จากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น    
และการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร่วมพิจารณาในที่
ประชุม โดยวิเคราะห์จากปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 5 ด้าน ได้ดังนี ้
   1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) 
   2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) 
   3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) 
   4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
   5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 
   ตามหลักเกณฑก์ระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 3412 
ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางในการจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติในการจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง (ตามแบบ บส.1-5) ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่
การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลาและโปร่งใส ร่วมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงาน 
 
 
 
 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
 ที่  ๕๓๐ /256๒   

 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา   
.............................................................. 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๒๐ 
เมษายน ๒๕๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
ประกอบกับกระทรวงการคลังได้ก าหนดเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้และให้ใช้หลักเกณฑ์ในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๒ จึงขอแต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา          
ดังต่อไปนี่ 
 1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล       ประธานคณะท างาน 
 ๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    หัวหน้าคณะท างาน 
  ๓. หัวหน้าส านักปลัด       หัวหน้าคณะท างาน 
  ๔. ผู้อ านวยการกองคลัง       หัวหน้าคณะท างาน 
  ๕. ผู้อ านวยการกองช่าง       หัวหน้าคณะท างาน 
    โดยมีคณะท างานดังนี้ 
   1. ส านักปลัด 
 1.1 หัวหน้าส านักปลัด     หัวหน้าคณะท างาน 
 1.2 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   คณะท างาน 
 ๑.๓ นักวิชาการศึกษา     คณะท างาน 
 ๑.๔ นักวิชาการสาธารณสุข    คณะท างาน 
 ๑.๕ เจ้าพนักงานปาองกัน    คณะท างาน 
 ๑.๖ นิติกร      คณะท างาน 
 ๑.๗ นักทรัพยากรบุคคล    คณะท างาน/เลขานุการ 

   2. กองคลัง  
  2.1 ผู้อ านวยการกองคลัง     หัวหน้าคณะท างาน 
  2.2 นักวิชาการเงินและบัญชี    คณะท างาน 
  ๒.๓ นักวิชาการคลัง       คณะท างาน 
  ๒.๔ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้    คณะท างาน 
  ๒.๕ เจ้าพนักงานพัสดุ               คณะท างาน/เลขานุการ 



34 
 

 
 

  3. กองช่าง 
   3.1 ผู้อ านวยการกองช่าง     หัวหน้าคณะท างาน 
   3.2 วิศวกรโยธา     คณะท างาน 
  ๓.๓ นายช่างโยธา     คณะท างาน 
  ๓.๔ นายช่างไฟฟาา     คณะท างาน 
  ๓.๕ เจ้าพนักงานธุรการ    คณะท างาน/เลขานุการ 

 ให้คณะท างานมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
   1. น านโยบาย ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาขา มาด าเนินการเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ และน าเสนอในรูปแบบบูรณาการ มีองค์ประกอบที่ดี
ครบถ้วน โดยมีการก าหนดกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ 
   2. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
   3. พิจารณาความพอเพียงของมาตรการ การควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล ให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่
เพ่ือก าหนดวิธีการควบคุม ปาองกัน หรือลดความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือให้เกิดความมั่นใจในการด าเนินงาน     
ลดความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้น หรือหากเกิดขึ้นก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
   4. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยมีแผนงานที่ชัดเจน สามารถบรรลุ
เปาาหมาย ในแผนงานได้ครบถ้วน มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรง แยกรายปัจจัยเสี่ยง ก าหนดเปาาหมาย
ในเชิงระดับความรุนแรงที่คาดหวัง และสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเป็นราย 
    5. รายงานผลความคืบหน้าในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง จัดท าและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี เสนอให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบ อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง 
   6. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่     ตุลาคม  256๒ 

                สั่ง ณ วันที่     ๑๙   กันยายน   256๒  

 

(นายก) 
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         ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
       เรื่อง  ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

...................................... 
 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๕๙ แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ. ๒๕๓๗ รวมทั้งที่มีการแก้ไขปัญหาเพ่ิมเติม ประกอบหนังสือสั่งการกรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่น       
ที่มท ๐๘๐๘.๒/ ว๖๘๕๘ ลงวันที่ ๒๙ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ จึงขอ
ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ๒๕๖๒ โดยให้มีผลบังคับใช้นับตั้งแต่วันที่
ประกาศโดยเปิดเผย  ณ ส านักงานที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา รายละเอียดตามเอกสารแนบท้าย
ประกาศฉบับนี้ 
 
  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
   ประกาศ  ณ  วันที่  ๑๙  กันยายน ๒๔๖๒ 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
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ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

ระยะเวลา การด าเนินการ 
ตุลาคม ๒๕๖๘ - ธันวาคม ๒๕๖๘ แจ้งแต่ละส านัก/กอง ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

และรายงานคณะกรรมการ/คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กรทราบ เพ่ือพิจารณาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาขา 

มกราคม - เมษายน ๒๕๖๙ ๑.รวบรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละส านัก/กอง 
๒.คณะท างานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล 
นาขาประชุมพิจารณาเพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
โดยพิจารณาคัดเลือกหัวข้อความเสี่ยงของแต่ส่วนส านัก/กอง 
๓.จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
ตามแบบ บส.๑-บส.๓ และรายงานให้ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ 

ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๖๙ ๔.ส านัก/กอง จัดท ารายงานผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
แบบ บส.๔ - บส.๕ 
๕.ส านักปลัดรวบรวมรายงานผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามแบบ บส.๔ - บส.๕ 
๖.ประชุมคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบล 
นาขา เพื่อพิจาณาสรุปรายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ๒๕๙ และรายงานผู้บริหารท้องถิ่น
ทราบ 
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  บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  กองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา  โทร.  077-595080                           

ที ่  ชพ.73402/                                 วันที ่  ๑๙    กันยายน    256๙       

เรื่อง   รายงานการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกองคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙    

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
เรื่องเดิม 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน 
๒๕๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ประกอบ
กับกระทรวงการคลังได้ก าหนดเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้และให้ใช้หลักเกณฑ์ในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
 บัดนี้ กองคลังได้ด าเนินการจัดท ารายงานการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกองคลัง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ มีการก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ ดังต่อไปนี้ 
  1. โครงการแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้การพัฒนาจัดเก็บรายได้
มีวิธีการและหลักเกณฑ์การจัดเก็บรายได้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามแผนพัฒนาและจัดเก็บรายได้ที่ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามบัญชีผู้ช าระภาษี มีตัวชี้วัด คือ การพัฒนาจัดเก็บรายได้มีประสิทธิภาพและให้ประชาชนมีความ
เข้าใจกฎหมาย ระเบียบ ที่ออกตามพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 โดยมีเปาาหมาย คือ 
การจัดเก็บภาษีร้อยละ 100 
  2.  งานพัสดุและทรัพย์สิน มีการปฏิบัติงานด้านจัดซื้อจัดจ้าง มีวัตถุประสงค์  เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างมีความถูกต้อง และทันต่อการเบิกจ่ายตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างและแผนการ
จัดหาพัสดุ มีตัวชี้วัด คือ การปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างมีความถูกต้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติและ
ระเบียบกระทรวงการ คลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎกระทรวงและ
หนังสือสั่งการต่าง ๆ โดยมีเปาาหมาย คือ การปฏิบัติงานด้านพัสดุและทรัพย์สินมีความถูกต้อง ร้อยละ 95 
  ๓. งานการเงินและบัญชี มีวัตถุประสงค์ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะบุคลากรกองคลัง ให้มีความรู้
สามารถน าความรู้มาปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังได้ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
นพ.ศ. 2566 เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายเงิน โดยมีเปาาหมายคือ การเบิกจ่ายเงินมีความถูกต้อง ร้อยละ ๑๐๐ 
   
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอประกาศเผยแพร่ให้ประชาชนทราบโดยทั่วกัน 
   

 
(นางนปภสร  สุวรรณมณี) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
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(นางฐายิกา  เรืองเจริญ) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
 
 

        จ.ส.อ. 
(วัชรา  ทับจันทร์) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
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                                                     ชื่อหน่วยงาน กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา                                                     แบบ บส. 1 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๙ 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

๐๐๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการองค์กร 

 โครงการแผนที่ภาษีและ
โครงการประชาสัมพันธ์
ภาษียุคดิจิทัล 
 

- เพ่ือให้การพัฒนาจัดเก็บรายได้      
มีวิธีการและหลักเกณฑ์การจัดเก็บ
รายได้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
แผนพัฒนาและจัดเก็บรายได้ที่
ถูกต้องครบถ้วนตามบัญชีผู้ช าระ
ภาษ ี

การพัฒนาจัดเก็บรายได้มี
ประสิทธิภาพและให้
ประชาชนมีความเข้าใจ
กฎหมายระเบียบ ที่ออกตาม
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 
๒๕๖๒ 

การจัดเก็บภาษี
ร้อยละ ๑๐๐ 

 ลายมือชื่อ                                              . 
 (       นางนปภสร  สุวรรณมณี   ) 

 ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการกองคลัง 
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                                                      ชื่อหน่วยงาน กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา                                                     แบบ บส. 1 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๙ 

(3) 
รหสั 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

๐๐๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
การพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการองค์กร  

การปฏิบัติงานด้านจัดซื้อ
จัดจ้าง 

- เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างมีความถูกต้อง และทันต่อ
การเบิกจ่ายตามแผนการจัดซื้อจัด
จ้างและแผนการจัดหาพัสดุ 

การปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างมีความถูกต้องเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติและ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ กฎกระทรวงและ
หนังสือสั่งการต่าง ๆ 

การปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุและ

ทรัพย์สินมีความ
ถูกต้อง ร้อยละ 

๑๐๐ 

 
 

                                                                                                                          ลายมือชื่อ                                              . 
    (       นางนปภสร  สวุรรณมณี   ) 

                       ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการกองคลัง 
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                                                          ชื่อหน่วยงาน กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา                                                 แบบ บส. 1 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๙ 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
๐๐๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 

การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการองค์กร 

โครงการเสริมสร้าง
สมรรถนะบุคลากรด้าน
การเงินการคลัง 

- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
พนักงานด้านการเงิน 

บุคลากรในกองคลังได้รับการ
อบรมอย่างน้อยปีละ ๑ หลักสูตร 

บุคลากรมีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงานด้าน
การคลัง 

 
 
 

                                                  ลายมือชื่อ                                              . 
                                                       (นางนปภสร  สุวรรณมณี) 
                                                 ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการกองคลัง 
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                           ชื่อหน่วยงาน กองคลัง งานจัดเก็บรายได้                            แบบ บส. 2 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๙ 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
(9) x 
(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 

๐๐๑ โครงการแผนที่ภาษี
และโครงการ

ประชาสัมพันธ์ภาษี
ยุคดิจิทัล 

 

เพ่ือให้การจัดเก็บ
รายได้บรรลุผลตาม
พระราชบัญญัติภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ. ๒๕๖๒ 

งานพัฒนา
รายได้ 

ผู้ช าระภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
ภาษีปาาย ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในการค านวณราคา
ภาษีปาายตาม
เงื่อนไขประเภทปาาย
ต่าง ๆ 

การช าระภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง
ภาษีปาายไม่ครบถ้วน 

๒ ๓ ๖ ลูกหนี้ภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูก
สร้าง ภาษีป้าย
ลดลง 

 
                                                                                                                      ลายมือชื่อ                                                

                                                                                          (นางนปภสร  สุวรรณมณี) 
                                                                                     ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการกองคลัง 
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                           ชื่อหน่วยงาน กองคลัง งานพัสดุและทรัพย์สิน                           แบบ บส. 2 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๙ 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
(9) x 
(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 

๐๐๒ งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุมีความถูกต้อง 
ครบถ้วนตาม
พระราชบัญญัติและ
ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐            
กฎกระทรวงและหนังสือ
สั่งการต่าง ๆ 

งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ยังขาดความรู้ความ

เข้าใจ 

ความรู้ความเข้าใจ
ด้านวิธีปฏิบัติและ
ตามพระราชบัญญัติ
และพระราชบัญญัติ
และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๗ 
กฎกระทรวงและ
หนังสือสั่งการต่าง ๆ 

2 3 6 ลดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 

                                                                                                                      ลายมือชื่อ                                                
                                                                                          (นางนปภสร  สุวรรณมณี) 

                                                                                     ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการกองคลัง 
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                                                              ชื่อหน่วยงาน กองคลัง งานการเงินและบัญชี                                                  แบบ บส. 2 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๙ 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
(9) x 
(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 

๐๐๓ โครงการเสริมสร้าง
สมรรถนะบุคลากร
ด้านการเงินการคลัง 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของ
พนักงานด้านการเงิน 

งานการเงิน
และบัญชี 
กองคลัง 

1. กลุ่มเปาาหมาย
ไม่สามารถเข้าร่วม
การฝึกอบรมได้ครบ
ทุกกลุ่มเปาาหมาย 
2. งบประมาณ
รายจ่ายไม่พอเพียง 

1. ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 
2. ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 

3 3 9 ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม่
ด าเนินการ
จัดการความ
เสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับ
ได้ 

 
                                                ลายมือชื่อ                                               

                                                                                          (นางนปภสร  สุวรรณมณี) 
                                                                                     ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการกองคลัง 
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                                                                    ชื่อหน่วยงาน กองคลัง งานจัดเก็บรายได้                                         แบบ บส. 3 
 รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

(3) 
รหัส 

 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

(11) 
วิธีการ
ติดตาม       
และการ
รายงาน    

๐๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการแผนที่ภาษี
และโครงการ
ประชาสัมพันธ์ภาษี
ยุคดิจิทัล 
 

การสร้างความเข้าใจ
กับผู้ช าระภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างและ
ภาษีปาายกับ
ผู้ประกอบการกิจการ
ร้านค้าต่าง ๆ 

สร้างความรู้ความเข้าใจต่อ
ประชาชนกับเจ้าหน้าที่ 

งานพัฒนา
รายได้ 

ส่งเจ้าหน้าที่จัดเก็บ
ลงพื้นที่เพ่ือชี้แจง
รายละเอียดการ
ประเมินภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างและ
ภาษีปาาย เพื่อ
ประเมินราคาภาษี
ตามพระราชบัญญัติ
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ. ๒๕๒ 
และออกให้บริการ
จัดเก็บภาษีนอก
สถานที่ 

การจัดเก็บ
ภาษีท่ีดินและ
สิ่งปลูกสร้าง
ภาษีปาายได้
ร้อยละ ๑๐๐ 

1 ต.ค. 
256๘ - 
30 ก.ย. 
25๖๙ 

มีการติดตาม
แจ้งหนังสือ
และลงพ้ืนที่
เพ่ือท าความ
เข้าใจกับผู้
ช าระภาษี
และ 
สรุปผลการ
ด าเนินการให้
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ
ตามล าดับชั้น 

                
  ลายมือชื่อ                                            

                                                                                                                            (นางนปภสร  สุวรรณมณี) 
                                                                                                                            ต าแหน่ง   ผูอ้ านวยการกองคลัง                                                                                                                                      
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 ชื่อหน่วยงาน กองคลัง งานพัสดุและทรัพย์สิน                                 แบบ บส. 3 
                      รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

                     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๙ 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

(11) 
วิธีการ
ติดตาม       
และการ
รายงาน    

๐๐๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การจัดซื้อจัดจ้าง
งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานจัดซื้อ
จัดจ้าง งานพัสดุ 
เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงข้อ
กฎหมายบ่อยครั้ง 

ใช้มาตรการ
ระมัดระวังเพ่ือลด
โอกาสการเกิดความ
เสี่ยง 

งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุและทรัพย์สินเข้าร่วม
อบรมโครงการที่เกี่ยวข้องกับ
งานด้านพัสดุและทรัพย์สิน
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิด
ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตาม
พระราชบัญญัติและระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

การปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุมี
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล
ร้อยละ ๙๕ 

ตุลาคม 
๒๕๖๘-
กันยายน 
๒๕๖๙ 

จัดท าค าสั่ง
ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุเพ่ือ
การติดตาม
สอบทานการ
ปฏิบัติงาน 
 

  
 ลายมือชื่อ                                            

                                                                                                           (นางนปภสร  สุวรรณมณี) 
                                                                                                                                     ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการกองคลัง 
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ชื่อหน่วยงาน กองคลัง งานการเงินและบัญชี                   แบบ บส. 3 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๙ 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

(11) 
วิธีการ
ติดตาม       
และการ
รายงาน    

๐๐๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการเสริมสร้าง
สมรรถนะบุคลากร
ด้านการเงินการคลัง 

1. กลุ่มเปาา  หมายไม่
สามารถเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมได้ครบทุก
กลุ่ม  เปาาหมาย 
2. งบประ มาณ
รายจ่ายไม่พอเพียง 

ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

งานการเงิน
และบัญชี 
กองคลัง 

ลดกลุ่มเปาาหมาย  
และตั้งงบประมาณ
ให้เพียงพอ 

รอ้ยละ 80 
ของผู้บริหาร 
พนักงาน 
มีความรู้ 
ความเข้าใจ
ด้านการเงิน
มากยิ่งขึ้น 

1 ต.ค. 
256๘ - 
30 ก.ย. 
25๗๙ 

สรุปผลการ
ด าเนินการให้
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ
ตามล าดับชั้น 

                                                                                                               

   ลายมือชื่อ                                                
                                                                                                                            (นางนปภสร  สุวรรณมณี) 

                                                                                                                            ต าแหน่ง   ผูอ้ านวยการกองคลัง 
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 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  กองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา  โทร.  077-595080                           

ที่   ชพ.73402/                                 วันที ่  ๑๙    กันยายน    256๙       

เรื่อง   รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง พ.ศ. ๒๕๖๙    

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
เรื่องเดิม 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๑ 
โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ประกอบกับกระทรวงการคลัง
ได้ก าหนดเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ถือเป็น
หน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้และให้ใช้หลักเกณฑ์ในการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ     
เพ่ือด าเนินกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กรแล้ว จึงขอให้แต่ละกองในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาขาด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ในระดับ
ส านัก/กอง พร้อมแบบ บส.๔ - บส.๕ รายงานให้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล
นาขาทราบ นั้น 
 บัดนี ้กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาขาได้จัดท ารายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง(บส๔) 
และรายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง (บส.๕) (รายละเอียดปรากฏตาม
เอกสารแนบท้าย) 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

(นางนปภสร  สุวรรณมณี) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
(นางฐายิกา  เรืองเจริญ) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
        จ.ส.อ. 

(วัชรา  ทับจันทร์) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 

 
 
 
 
 

   รอบ  3 เดือน 

   รอบ  6 เดือน 

   รอบ 12 เดือน 

แบบ บส.4 
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                                                          ชื่อหน่วยงาน กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา    แบบ บส. 4 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

๐๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 โครงการแผนที่
ภาษีและโครงการ
ประชาสัมพันธ์ภาษี
ยุคดิจิทัล 
 

 ๑.เจ้าหน้าที่จัดเก็บ
รายได้ปฏิบัติการ
ประชาสัมพันธ์ภาษี
ส ารวจข้อมูลลักษณะ
การใช้ประโยชน์และ
จัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1 ต.ค.
2568 - 
30 ก.ย.
2569 

งานจัดเก็บ
รายได้ 

สามารถจัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมต่างๆ ได้
เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๑๐ จากปี
ที่ผ่านมา 
 

โครงการแผนที่
ภาษีและโครงการ
ประชาสัมพันธ์
ภาษียุคดิจิทัล 

 

๑๐๐  ปัญหา 
๑,ไม่พบเจ้าของแปลงดิน 
๒.พ้ืนที่ใน อบต.นาขา ไม่
มีเอกสารสิทธิ  เป็นที่ดิน 
ส.ป.ก. ท าให้การประเมิน
ภาษียุ่งยากเนื่องจากเมื่อ
มีการเปลี่ยนแปลงผู้
ครอบครองไม่ได้มาแจ้งที่
อบต.นาขา 
 

ลายมือชื่อ................................................................. 
ต าแหน่ง.................................................................... 
วันที่...........เดือน.......................................พ.ศ. ....... 
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 ชื่อหน่วยงาน กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา                              แบบ บส. 4 
                                                                      รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

      ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

๐๐๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
 

 ๑. เจ้าหน้าที่ศึกษา
ข้อกฎหมายใหม่ๆ 
๒. ถือปฏิบัติตามรบ.
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐฯ 
๓. มีค าสั่งมอบหมาย
เจ้าหน้าที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

1 ต.ค.
2568 - 
30 ก.ย.
2569 

งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

๑. เจ้าหน้าที่มีความรู้
ความเข้าใจในกฎหมาย
ระเบียบหนังสือสั่งการ
และมติครม.ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง 
ข้อยกเว้นค่าปรับ เป็นต้น 
๒. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุ
และต าแหน่งหัวหน้า
เจ้าหน้าที่อย่างชัดเจน 

๑. ระเบียบ
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้าง,หนังสือสั่ง
การ มติครม. 
๒. ค าสั่ง 

๑๐๐ ๑. มีการเร่งรัดปริมาณ
งานมากเกิดอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน 
๒. เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
วิธีการแก้ไข 
๑ .ให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสารก่อนการเบิกจ่าย 
๒. ผู้อ านวยการกองคลัง
ตรวจสอบรายละเอียด
ความถูกต้องก่อนบันทึก
ตั้งหนี้ 
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ชื่อหน่วยงาน กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา                                                      

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค         

และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

 
๐๐๓ 

 
 
 
 
 
 
 

โครงการเสริมสร้าง
สมรรถนะบุคลากร
ด้านการเงินการ
คลัง 
 

ลดกลุ่มเปาาหมาย และ
ตั้งงบประมาณให้
เพียงพอ 

1 ต.ค.
2568- 
30 ก.ย.
2569 

งานการเงิน
และบัญชี 
กองคลัง 

บุคลากรกองคลังมี 8 คน 
ได้รับการอบรมจ านวน  
10    หลักสูตร 
ผลส าเร็จ ร้อยละ ๑๐๐ 
 

สรุปรายงานผล
การฝึกอบรม 

๑๐๐     ไม่พบ 
  

 
 
 

   รอบ  3 เดือน 

   รอบ  6 เดือน 

   รอบ 12 เดือน 

แบบ บส.4 
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กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่ส าคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

 

(8) 
ผลด าเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
ภายหลังการ
ด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปล
งระดับ

ความเสี่ยง 
 

(11) 
ความเสี่ยง

คงเหลือ/เกิดขึ้น
ใหม่ 

 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) = 
(1) x 
(2) 

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม่ได้ 

๐๐๑  งาน
จัดเก็บ
รายได้ 

 ๑.การ
จัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง
ล่าช้า
เนื่องจากมี
การขยาย
เวลาในการ
จัดเก็บ 
๒.พ้ืนที่ของ

๕ ๕ ๒๕ ๑.ส่งเสริมให้
พนักงาน
จัดเก็บรายได้
หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายเข้า
๑.รบัการอบรม
ในหลักสูตรต่าง 
ๆ เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิ์ภาพ
ในการ 

 ๑. เจ้าหน้าที่
จัดเก็บรายได้มี
ประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บภาษี
๒.นวัตกรรมการ
ช าระภาษี 

๓ ๓ ๙  ๑๖  ลดลง 
 

/   ถือปฏิบัติ
ตาม
ระเบียบ
กระทรวงม
หาดไทย 
ระเบียบ
กระทรวงม
หาดไทยว่า
ด้วยการรับ
เงิน การ

แบบ บส.5 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่ส าคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

 

(8) 
ผลด าเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
ภายหลังการ
ด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปล
งระดับ

ความเสี่ยง 
 

(11) 
ความเสี่ยง

คงเหลือ/เกิดขึ้น
ใหม่ 

 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

อบต.นาขาไม่
มีเอกสารสิทธิ์
เนื่องจากเป็น
ที่ดิน ส.ป.ก. 

จัดเก็บรายได้ 
๒
ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชน
ทราบใน
ขั้นตอนการ
ช าระภาษีโดย
การสร้าง
นวัตกรรม 
 

เบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน 
การเก็บ
รักษาเงิน 
2566 ข้อ 
๑๑  
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. 

ที่ส าคัญ 
 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
ก่อนการ

ด าเนินการ 
จัดการความ

เสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

 

(8) 
ผลด าเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึน้ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) = 
(1) x 
(2) 

  โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

  ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได้  

0๐๒  งาน
พัสดุและ
ทรัพย์สิน 
 

ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน
จัดซื้อจัดจ้าง งาน
พัสดุ เนื่องจากมี
การเปลี่ยนแปลง
ข้อกฎหมาย
บ่อยครั้ง 
 
 
 

3 3 9 ๑.เจ้าหน้าที่
ศึกษาข้อ
กฎหมาย
ใหม่ๆ 
๒.ถือปฏิบัติ
ตามรบ.
กระทรวงการ
คลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัด 
จ้างภาครัฐฯ 

 จ านวนเรื่อง
ร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
การปฏิบัติงาน
จัดซื้อ 

๑ 1 1  ระดับ
ความเสี่ยง
คงท่ี 

 ไม่พบ
ความเสี่ยง 
 

/   ยังไม่มีเรื่อง
ร้องเรียน 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. 

ที่ส าคัญ 
 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
ก่อนการ

ด าเนินการ 
จัดการความ

เสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

 

(8) 
ผลด าเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึน้ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป 

 
 
 
 

๓.มีค าสั่ง
มอบหมาย
เจ้าหน้าที่เป็น
ลายลักษณ์
อักษร 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่ส าคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

 

(8) 
ผลด าเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
ภายหลังการ
ด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปล
งระดับ

ความเสี่ยง 
 

(11) 
ความเสี่ยง

คงเหลือ/เกิดขึ้น
ใหม่ 

 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) = 
(1) x 
(2) 

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม่ได้ 

๐๓ โครงการ
เสริมสร้าง
สมรรถนะ
บุคลากร
ด้าน
การเงิน
การคลัง 

กลุ่ม 
เปาาหมายมี
ปริมาณมาก 
และตั้ง
งบประมาณ
ให้เพียงพอ 

3 3 9 ลด
กลุ่มเปาาหมาย 
และตั้ง
งบประมาณให้
เพียงพอ 
 
 
 

 ผู้เข้ารับการ
อบรมไม่ได้น า
ความรู้ที่ได้รับมา
ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

1 1 1 ระดับ
ความ
เสี่ยงคงที่ 

กลุ่มเปาาหมาย
ไม่สามารถเข้า
ร่วมการ
ฝึกอบรมได้
ครบทุก
กลุ่มเปาาหมาย 
 

/  ยอมรับ
ความเสี่ยง
โดยไม่
ด าเนินการ
จัดการ
ความเสี่ยง
เนื่องจาก
ความเสี่ยง
อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

 
ลายมือชื่อ................................................................. 
ต าแหน่ง.................................................................... 
วันที่...........เดือน.......................................พ.ศ. ....... 


